Desarrollo regional

Ficha del resultado Argentina

Datos basicos

Area temética Descentralizacion
Accidn Desarrollo regional

Titulo del resultado  Funcionamiento efectivo de la Mesa de Programas de Promocién de Desarrollo Regional como mecanismo
de concertacion intersectorial y multinivel.

Ao PAA 2014 Afio (logro del resultado) 2016 Nivel de cumplimiento Resultado conseguido

Tipo de resultado Implantacién: Mecanismos de coordinacién de efectiva (incluida unidades administrativas) en
funcionamiento

Descripcién Se ha contribuido a elaborar el Reglamento de la Mesa (previsto en el Decreto de creacién de la Mesa,
Resolucién n. 329/2012 del Ministerio de Industria) que prevé: una metodologia organizativa de ejecucion,
una de monitoreo y una de evaluacién. La Mesa es un espacio de intercambio entre administraciones
publicas para coordinar el accionar de los distintos programas e instrumentos de politica publica del
gobierno nacional con los territorios, de modo que se complementen los recursos y se resuelvan problemas
comunes, con vistas a generar un impacto mayor sobre los territorios. Se ha logrado transformar reuniones
informales entre personas en una experiencia de trabajo institucional con altos funcionarios y técnicos, que
coordinan acciones y definen politicas publicas de desarrollo regional, modelos de governance multinivel y
mecanismos complejos de accién multisectorial.

Se priorizod tres tipos de acciones —cooperacidn transfronteriza, desarrollo urbano integrado y sostenible, y
desarrollo rural— y se realizd una intervencién piloto en cada una: en la Provincia de Tucuman, Alderetes
para el desarrollo urbano y las comunas de La Madrid y Colalao para el desarrollo rural; en la Provincia de
Misiones, frontera con Paraguay, Brasil y Argentina, para iniciativas transfronterizas.

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad
Articulacion de actores
Aporte europeo
Colaboracién OOIll
Socio coordinador FIIAPP-OPC Socios operativos FORMEZ Muestra Sl Grado contribucion 1
Datos pais destinatarios y beneficiarios

Pais destinatario  Argentina

Colectivo beneficiario NUm. aprox. beneficiarios
Beneficio optenido Reduccidn de las brechas territoriales. Integracion de los territorios
Institucion/es destinantaria/s Mesa de Programas de Promocion de Proyectos de Desarrollo Regional es un espacio

interministerial, donde participan distintos ministerios con programas de desarrollo
territorial, con el fin de articular esfuerzos y fortalecerse mutuamente. Fue creada bajo la
Orbita del Ministerio de Industria. Esta compuesto por el Consejo Federal de Inversiones,
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, Ministerio de Educacién, Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca, Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, Ministerio de
Desarrollo Social, Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacién Productiva, Ministerio de
Turismo, Ministerio del Interior y Transporte, Jefatura de Gabinete de Ministros, Programa de
Servicios Agricolas Provinciales (PROSAP). EUROsociAL facilito la incorporaciéon de Cancilleria.

Contacto de la institucién/es
Datos experiencia transferida

Tipos de intercambio  UE-AL
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Desarrollo regional

Paises Transferentes

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica

Espafia; Eslovenia; Italia; Uruguay; Supranacional

Trabajar con gobiernos sub-nacionales con voluntad de mejorar su articulacion con el gobierno nacional.

Distintos instrumentos utilizados en la politica regional europea han sido transferidos a la MESA: el
programa LEADER y los grupos de accion local (GAL) para desarrollo rural; instrumentos juridicos y de
gestion de iniciativas transfronterizas ( la experiencia de las “dos Goricias” en la frontera italo-eslovena); y el
programa URBACT para el desarrollo urbano; y otros acuerdos entre Estado, Regiones y territorios asi como
modelos de asociacidn entre entidades territoriales.

Otros datos de interés

Otras areas tematicas relacionadas

Relacién con otros resultados

Hitos y productos

1 Hito

Producto

Actividades

2 Hito

Producto

Actividades

3 Hito

Producto

Elaborado un reglamento para formalizar y mejorar el accionar y el funcionamiento de la Mesa de
Programas

Elaboracion de un documento con una metodologia de ejecucion, un sistema de monitoreo y un sistema de
evaluacion.

DE110MO013FOR - Misidn de identificacion de las demandas para la formulacion de acciones concretas a
implementar en el 2014

DE110MB804FOR - Reunién con Mesa de Programas y Encuentro de Trabajo

DE110R804FOR - Reunidn de trabajo para la evaluacion de las demandas de la Mesa de Programas y
preparacion del correspondiente Plan operativo 2014-2015

DE110R904FOR - Fortalecimiento de la Mesa de Programas de Promocion de DR y apoyo a la coordinacién
multiescalar con las instancias territoriales

DE110A905FORf - Asistencia técnica: fortalecimiento institucional de la Mesa de Programas de Promocién
de Proyectos de Desarrollo Regional

DE110V1105FORf - Visita de intercambio a Europa para profundizar y adquirir insumos en temas de
articulacién y gobernanza multinivel y en la gestidén de proyectos integrados

DE110R1365FOR( - Asistencia técnica: fortalecimiento institucional de la Mesa de Programas de Promocion
de Proyectos de Desarrollo Regional. Reunidn

DE110E13750PCf - Asistencia técnica: fortalecimiento institucional de la Mesa de Programas de Promocion
de Proyectos de Desarrollo Regional. Taller de cierre

Acordados unos lineamientos estratégicos para el desarrollo urbano sostenible con fuerte enfoque en el
empelo y en la regeneracidn de espacios publicos en Alderetes (Provincia de Tucuman)

Elaboracion del documento "El Alderetes que queremos" con metodologias para implementar procesos de
planificacidn estratégica participativa y para la articulacion de los tres niveles de gobierno

DE110E1125FORg - Encuentros para profundizar el tema de la regeneracion sostenible en la area
metropolitana en vista de la planificacion estratégica (Tucuman )

DE110E1385FORg - Asistencia técnica en tema de regeneracién urbana en dreas metropolitanas de una
provincia con bajo nivel de desarrollo relativo

Articuladas iniciativas de concertacién local y microregional con instancias subnacionales (Provincia) y
Nacion en Colalao y Lamadrid (Tucuman).

Realizacion de un diagndstico para articular iniciativas de concertacion local y micro regional
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Desarrollo regional

Actividades DE110E1145FORg - Encuentros. Intercambio de experiencias para el fortalecimiento institucional y de los
actores locales en dos Comunas rurales de la Provincia de Tucuman

DE110V1105FORf - Visita de intercambio a Europa para profundizar y adquirir insumos en temas de
articulacion y gobernanza multinivel y en la gestion de proyectos integrados

Producto Elaboracién de una hoja de ruta para la constituciéon de una alianza local segln la metodologia LEADER

Actividades DE110E1145FORg - Encuentros. Intercambio de experiencias para el fortalecimiento institucional y de los
actores locales en dos Comunas rurales de la Provincia de Tucuman

DE110V1105FOR( - Visita de intercambio a Europa para profundizar y adquirir insumos en temas de
articulacién y gobernanza multinivel y en la gestién de proyectos integrados

4 Hito Aplicacién de instrumentos para la prestacion servicios conjuntos por parte de las autoridades publicas
regionales y locales de los tres Estados de la triple frontera Argentina-Paraguay-Brasil
prestacion de servicios conjuntos.

Producto

Actividades DE110A1165FORh - Misiones técnicas para profundizar experiencias de cooperacion e integracién
transfronteriza

DE110E1155FORh - Taller de intercambio de experiencias de cooperacién e integracion transfronteriza

DE110A1335FORh - Mision técnica para profundizar experiencias de cooperacion e integracion
transfronteriza.

DE110V1105FORf - Visita de intercambio a Europa para profundizar y adquirir insumos en temas de
articulacién y gobernanza multinivel y en la gestién de proyectos integrados

Ficha del resultado Colombia

Datos basicos

Area tematica Descentralizacion
Accién Desarrollo regional

Titulo del resultado  Aprobacién de la Reglamentacion de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en lo referente a los
procesos de asociacion entre municipios.

Afio PAA 2013 Afio (logro del resultado) 2015 Nivel de cumplimiento Resultado conseguido

Tipo de resultado Implantacién: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestion ( planificacion, organizacion,
direccién y staff ) de una administracion y/o servicio publico

Descripcién El objetivo de apoyo de EUROsociAL fue: a) la construccion conjunta de propuestas relativas a los modelos
de asociacion y cooperacidn interinstitucional entre entidades territoriales sobre la base de la experiencia
europea; b) mejorar la capacidad técnica y de gestidon de practicas asociativas de las entidades territoriales;
c) mejorar los proyectos locales y la mejora de los servicios. Para ello se realizé un analisis comparativo y de
transferibilidad de modelos europeos de Asociacion Intermunicipal, del cual salieron una propuesta de
Directrices para la reglamentacién e implementacion de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial sobre el
tema de Asociacién de Entidades Territoriales en Colombia.

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad
Aporte europeo
Articulacion de actores
Socio coordinador FIIAPP-OPC Socios operativos FORMEZ Muestra NO Grado contribucion 1

Datos pais destinatarios y beneficiarios
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Pais destinatario  Colombia

Colectivo beneficiario Num. aprox. beneficiarios

Beneficio optenido Reduccién de brechas territoriales. Integracién de los territorios, mejorando el acceso a los
servicios publicos.

Institucién/es destinantaria/s Departamento Nacional de Planeacién (DNP)
Contacto de la institucion/es
Datos experiencia transferida

Tipos de intercambio
Paises Transferentes

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica

Otros datos de interés

Otras areas tematicas relacionadas

Relacién con otros resultados

Hitos y productos

1 Hito Propuesta de reglamentacion de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial, en lo referente a los
procesos de asociacién entre municipios.

Producto Andlisis comparativo y de transferibilidad de modelos europeos a Colombia

Actividades DE110MO0120PC - Exploracion de demandas e intereses para disefiar el seminario (CPC IILA-FIIAPP.GIZ)
DE110E0320PC - Seminario sobre "Politicas e Instrumentos para la Cohesion Territorial"

DE110M133SNV - Misidon de Experto para profundizar demanda, situar contexto y actualizar (precisar plan
operativo para 2013)

DE110E233FOR - Seminario sobre comparacién de modelos de asociacién de municipios: experiencias
europeas y de América Latina

DE110V724FORc - Fortalecimiento del modelo de financiamiento territorial: visita de intercambio a Europa
sobre esquemas asociativos de municipios

Producto Directrices para la implementacidn de la LOOT en el tema de asociatividad entre municipios

Actividades DE110V724FORc - Fortalecimiento del modelo de financiamiento territorial: visita de intercambio a Europa
sobre esquemas asociativos de municipios

DE110T1025FOR - Trabajo analitico para mejorar la implementacién de la Ley Organica de Ordenamiento
Territorial en la parte que se refiere a la cooperacidn inter-municipal

DE110E1035FOR - Taller técnico para compartir un marco de reglamentacion (Lineas Guias) para la
implementaciéon operativa de la Ley Organica de Ordenamiento Territorial en el campo de los procesos
asociativos territoriales

Ficha del resultado Costa Rica

Datos basicos

Area tematica Descentralizacion

Accién Desarrollo regional
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Titulo del resultado  Aprobacion de la Ley Nacional para el Desarrollo Regional por la Asamblea Legislativa

Afio PAA 2013 Afio (logro del resultado) 2016 Nivel de cumplimiento Resultado perseguido
Tipo de resultado Formulacion: Aprobadas politicas (o reformas de politicas) y/o planes
Descripcion En los ultimos afios MIDEPLAN ha activado un proceso de regionalizacién como estrategia para la reduccién

de los desequilibrios territoriales. Uno de los hitos logrados en este proceso ha sido la elaboracion de Planes
Regionales de Desarrollo, con enfoque territorial y visién de largo plazo (con un horizonte al 2030), para
cada una de las regiones de planificacion de Costa Rica. Estos planes se han incorporado y articulado en el
nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2015-2018, teniendo especial incidencia en objetivos sectoriales de
Desarrollo Agropecuario, Desarrollo Humano (reduccion de la pobreza) y Empleo.

La elaboracién de los Planes Regionales ha contribuido, de manera significativa, a la puesta en marcha de
una Politica de Estado para el Desarrollo Regional que, con dotacidén presupuestaria propia y mediante
acciones especificas, pretende afrontar las brechas territoriales y el reto de la equidad. Con esa meta,
EUROsociAL ha acompafiado el proceso de elaboracién de una Ley de Desarrollo Regional que contempla la
creacion de un fondo, dotado con un porcentaje del PIB nacional

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad
Aporte europeo
Articulacion de actores

Estratégico
Socio coordinador FIIAPP-OPC Socios operativos SNV Muestra Sl+ Grado contribucion 1

Datos pais destinatarios y beneficiarios

Pais destinatario  Costa Rica

Colectivo beneficiario NUm. aprox. beneficiarios
Beneficio optenido Reduccidon de brechas territoriales. Regionalizacion del pais.
Institucidn/es destinantaria/s Ministerio de Planificacién Nacional, Ministerion de Hacienda, Instituto de Fomento y Asesoria

Municipal (IFAM), Direccién Nacional de Desarrollo de la Comunidad (DINADECO), Instituto
de Desarrollo Rural (INDER). También se trabajon con la Asamble legislativa para facilitar la
aprobacion de la ley. N

Contacto de la institucién/es
Datos experiencia transferida

Tipos de intercambio  UE-AL
Paises Transferentes Bélgica; Espafia; Supranacional

Factores (directose ~ MIDEPLAN ha liderado el proceso. Se trata de una institucion débil que durante este proceso se ha
indirectos) fortalecido. Trabajar conjuntamente con el Ministerio de Hacienda contribuyd comjo palanca para acelar
este proceso.

Experiencia publica  Implementacién de la Politica Regional Europea en los los paise miembros, especialmente en Espafia. La
experiencia de la Comunidad Auténoma de Aragdn, de desarrollo intermedio, y de Extremadura, de
desarrollo bajo, con caracteristicas demogréficas parecidas a las de Costa Rica ha sido muy provechosas para
el gobierno de Costa Rica.

Otros datos de interés

Otras adreas tematicas relacionadas

Relacién con otros resultados

Hitos y productos
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1 Hito

Producto

Actividades

Producto

Actividades

2 Hito

Producto

Actividades

3 Hito

Producto

Elaboracion y validacion de 6 Planes Regionales de Desarrollo

Propuesta de marco estratégico comun para la elaboracién de los planes regionales de desarrollo

DE110E0320PC - Seminario sobre "Politicas e Instrumentos para la Cohesion Territorial"

DE110E223SNV - Encuentro para un Intercambio de Experiencias: Honduras, Costa Rica y Guatemala sobre
organizacién y funcionamiento de los Consejos Regionales

DE110A3230PC - Asesoria especializada para el seguimiento del proceso de elaboracion de los planes
regionales. Fase 1

DE110A434SNV - Asesoria y acompafiamiento a Costa Rica en el disefio de los Planes Regionales de
Desarrollo

Revision metodoldgica para la elaboracion de los planes regionales

DE110R383SNV - Taller Revision Metodoldgica para la elaboracion de los Planes Regionales

DE110E353SNV - Simposio internacional. Regionalizacion en Costa Rica: un proceso para el desarrollo con
equidad territorial

DE110R393SNV - Taller en seis regiones sobre identificacion de expectativas y aspiraciones sociales

DE110V153SNV - Visita de intercambio de Costa Rica y Honduras en Espafia para profundizar en la
articulacién de enfoques, actores y procesos de planificacion del desarrollo regional en un contexto de
descentralizacion

DE110R373SNV - Taller con Equipo Técnico Sistema de Gestidon, Gobernanza Monitoreo y Evaluacion (M&E)

DE110V163SNYV - Visita de intercambio a la SEGEPLAN de Guatemala de una delegacion costarricense de
MIDEPLAN para conocer el Sistemas de Informacién Geografica (SINIT)

DE110A434SNV - Asesoria y acompafiamiento a Costa Rica en el disefio de los Planes Regionales de
Desarrollo

DE110U444SNV - Apoyo para la elaboracion de tres Planes Regionales

DE110R414SNV - Foro regional en seis regiones para la presentacién y divulgacién de Planes Regionales
2014 - 2021

1118

Aprobacion del Plan Nacional de Desarrollo con la incorporacién de los 6 Planes Regionales de Desarrollo

Elaboracion de la Ley Nacional de Desarrollo Regional

Borrador de la Ley Nacional de Desarrollo Regional
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Actividades DE110R1214SNV - Reunidn de Trabajo en Costa Rica para definir colaboracién 2015
DE110A975SNYV - Asistencia técnica para la definicion de la Politica Regional en Costa Rica

DE110V1495SNV - Visita de intercambio con la Comunidad Auténoma de Aragoén para tener insumos
concretos que ayuden a la formulacion del Proyecto de Ley de Desarrollo Regional en Costa Rica

DE110E1455SNV - Encuentro de sensibilizacién con autoridades nacionales y cantonales de Costa Rica

DE110A1465SNV - Asistencia técnica para la definicidn de la Propuesta de Ley Nacional de Desarrollo
Regional

DE110V1495SNV - Visita de intercambio con la Comunidad Auténoma de Aragdn para tener insumos
concretos que ayuden a la formulacion del Proyecto de Ley de Desarrollo Regional en Costa Rica

DE110R1515SNV - Taller N°ll para la elaboracion de la Propuesta de Ley Nacional para el Desarrollo
Regional en Costa Rica

DE110E985SNV - Encuentro Internacional Open Days Descentrado: Desarrollo Regional "Una estrategia
para la inclusiéon social en Costa Rica, Compartiendo Experiencias para crecer"

DE110R1505SNV - Taller N°I para la elaboracion de la Propuesta de Ley Nacional para el Desarrollo Regional
en Costa Rica

DE110M15360PC - Misién de Experto a Costa Rica. Tramitacién de la Ley Nacional de Desarrollo Regional.
Implementacion de la ley

Ficha del resultado Guatemala

Datos basicos

Area tematica Descentralizacion
Accidn Desarrollo regional

Titulo del resultado  Implementacién de la Estrategia de Desarrollo Econémico Territorial a nivel nacional

Ao PAA 2014 Afio (logro del resultado) 2016 Nivel de cumplimiento Resultado perseguido
Tipo de resultado Implantacion: Puesta en marcha de programas, planesy proyectos
Descripcion SeGePlan puso en marcha un proceso de construccion del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: nuestra

Guatemala 2032, una vision de pais para los préximos 20 afios, que fue construido de forma participativa en
el marco del Sistema de los Consejos de Desarrollo (SISCODE). El punto de partida para construccion del
K’atun fue la construccién de los Planes Municipales, Departamentales y Regionales de Desarrollo para
operacionalizar la dimensidon econdmica. De estos se derivaron las Estrategias Departamentales de
Desarrollo Econémico y Competitividad Territorial, DET, como la via principal para viabilizar la
transformacién productiva del pais y generar mayores oportunidades de inversion y de empleo,
involucrando a todos los actores sociales, econdmicos e institucionales. Segeplan decidié junto con
EUROsociAL hacer un piloto, limplementando la estrategia DET en los departamentos de Zacapay
Chiquimula, mediante la formulacidn de proyectos de desarrollo econdmico y territorial para conformacidn
de un Banco de proyectos” de impacto social, econédmico y ambiental de escala regional.

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad
Articulacion de actores
Aporte europeo

Operativo
Socio coordinador EIIAPP-OPC Socios operativos FORMEZ Muestra Sl Grado contribucion 1

Datos pais destinatarios y beneficiarios

Pais destinatario  Guatemala

Colectivo beneficiario NUm. aprox. beneficiarios
Beneficio optenido La Estrategia apunta a “dinamizar la economia de Zacapa, de tal manera que la mayoria de las
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familias puedan mejorar sus ingresos econémicos a niveles tales que puedan satisfacer sus
necesidades y generar ahorro”. Metas prefijadas:

-un minimo de 10 cadenas productivas convertidas en cadenas de valor;

-un minimo de 50.000 empleos generados;

-niveles de ingresos de los habitantes ocupados con un nivel igual o superior al salario minimo;
-minimo de 10 nuevas inversiones estratégicas generadas

Institucion/es destinantaria/s *8BEGEPLAN nacional

*BEGEPLAN delegacion de Zacapa y Chiquimula
*Brograma Nacional de Competitividad (PRONACOM)
*Mlesa de Competitividad de Zacapa

eBrganizaciones Empresariales

e[AMancomunidades de Zacapa

Contacto de la institucion/es Hugo Fernandez Gémez Cabrerea. Actualmente esta en el Ministerio de Economia

Datos experiencia transferida

Tipos de intercambio  UE-AL

Paises Transferentes

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica

Italia

A pesar del contexto politico e institucional guatemalteco, se eleigié Zacapa por ser un departamento con
un elevado nivel de desarrollo econémico y productivo, con optima disposicion de servicios bdsicos en un
ambiente sostenible y sustentable, garantizando una calidad de vida digna para la poblacién zacapaneca. La
disposicion de las instituciones publicas, organizaciones sociales y sector privado con los que se ha trabajado
siempre fue positiva y muy proactiva, lo que permitio que el piloto fuera un éxito.

Proceso de programacion DET de la provincia de Forli — Cesena (Region Emilia — Romagna, Italia) e
instrumentos de apoyo a la implementacion de politicas y proyectos

Otros datos de interés

Otras areas tematicas relacionadas

Relacién con otros resultados

—Hitos y productos

1 Hito

Producto

Actividades

Producto

Actividades

Producto

Actividades

Piloto: Puesta en marcha de la Estrategia Departamental de Desarrollo Econdmico y Competitividad
Territorial, DET, en Zacapa y Chiquimula.

Mapeo de actores para la implementacion de la estrategia DET. Recomendaciones para el disefio de
mecanismos e instrumentos de cooperacion (Pactos y Acuerdos Territoriales, Proyectos Integrados
Territoriales, Contratos de Programa, etc.)

DE110A895FOR - Partenariado institucional: implementacién de la Estrategia de Desarrollo Econdmico
Territorial y competitividad

Recomendaciones para vincular la Estrategia DET con los procesos de Ordenamiento Territorial del Oriente
DE110E895FORa - Partenariado Institucional: Tercero Taller de Fortalecimiento a la Mesa de
Competitividad de Zacapa para la implementacion de la estrategia DECT

Criterios para la formulacidn y evaluacién ex ante de los proyectos de Proyectos DET y de la generacidn de

competitividad territorial.

DE110E1245FORa - Partenariado Institucional: Cuarto Taller de Fortalecimiento a la Mesa de
Competitividad de Zacapa para la implementacion de la estrategia DECT
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Producto

Actividades

Producto

Actividades

Producto

Actividades

Datos basicos

Area tematica

Accidén

Titulo del resultado

Afio PAA 2014

Tipo de resultado

Descripcidon

Recomendaciones para el disefio e implementacién (en base a la experiencia italiana y del SNP de
Guatemala) de un modelo del Banco de Proyectos

DE110E13050PCa - Partenariado Institucional: Quinto Taller de Fortalecimiento a la Mesa de
Competitividad de Zacapa para la implementacion de la estrategia DECT y taller de cierre

Informe para profundizar y evaluar las condiciones concretas de factibilidad de la Asistencia Técnica en el
departamento de Zacapa.

DE110E0320PC - Seminario sobre "Politicas e Instrumentos para la Cohesion Territorial"

DE110E223SNV - Encuentro para un Intercambio de Experiencias: Honduras, Costa Rica y Guatemala sobre
organizacién y funcionamiento de los Consejos Regionales

DE110V243FOR - Capitalizacion de buenas practicas adquiridas en Europa (UE e Italia) en promocién del
desarrollo econémico territorial y gestion/articulacién de los nodos urbanos regionales, segtiin un enfoque
de subsidiariedad vertical y gobernanza multini

DE110E764FOR - Taller de Intercambio: Asistencia Técnica para identificar elementos de
transferibilidad/adaptacion al contexto guatemalteco de las experiencias analizadas durante la visita a Italia
en tema de DET y Desarrollo urbano sostenible

DE110M884FOR - Misidn para la definicion del Plan de Trabajo 2014-2015 en Guatemala

DE110M754FOR - Partenariado institucional para apoyar la Institucionalizacion y articulacion del proceso
DET: impulso de una politica publica de desarrollo econémico territorial, e institucionalizacidn de politicas
urbanas: Contribucién al Il Foro Naciona

Informe con propuestas para mejorar e implementar la estrategia de Desarrollo Econdmico Territorial y
Competitividad del Departamento de Zacapa

DE110R894FOR - Partenariado Institucional: Taller de Fortalecimiento a la Mesa de Competitividad de
Zacapa para la implementacion de la estrategia DECT

Ficha del resultado México

Descentralizacion
Desarrollo regional

Aprobacion de los Programas regionales de desarrollo Norte, Sur-Sureste y Centro
Afio (logro del resultado) 2014 Nivel de cumplimiento Resultado conseguido

Formulacion: Aprobadas politicas (o reformas de politicas) y/o planes

La Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (Sedatu) de México ha elaborado una Estrategia
Nacional de Desarrollo Regional que abarca tres programas regionales de desarrollo para el norte, centroy
sur-sureste del pais. Dicha estrategia. Dicha estrategia contd con el referendo de 14 Secretarias de Estado
del Gobierno de la Republica. Aunque EUROsoCcIAL se centrd en la implementacion de dicha Estrategia, en la
fase de disefio, se organizé una visita de intercambio que sirivé para reforzar enfoques y afianzar conceptos.

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad

Estratégico

Aporte europeo

Socio coordinador

FIIAPP-OPC Socios operativos FORMEZ Muestra NO Grado contribucion 3

Datos pais destinatarios y beneficiarios
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Desarrollo regional

Pais destinatario

Colectivo beneficiario

Beneficio optenido

México

NUm. aprox. beneficiarios

Reduccidn de brechas territoriales.

Institucién/es destinantaria/s SEDATU. Dicha estrategia conté con el referendo de 14 Secretarias de Estado del Gobierno de
la Republica
Contacto de la institucidn/es Mario Ayluardo, Director de promocion y fomento al desarrollo regional:

mayluardo.sedatu@gmail.com

Datos experiencia transferida

Tipos de intercambio  UE-AL

Paises Transferentes

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica

Alemania; Bélgica; Italia

Otros datos de interés

Otras areas tematicas relacionadas

Relacién con otros resultados

Hitos y productos

1 Hito

Producto

Actividades

Producto

Actividades

Datos basicos

Area tematica
Accion

Titulo del resultado

Afo PAA 2015

Tipo de resultado

Descripcién

Elaboracion de la Estrategia Nacional de Desarrollo Regional (articulada a través de tres Programas
Regionales de Desarrollo: Sur-Sureste, Centro y Norte)

Diagnostico de Desarrollo Regional sobre México con metodologia peer-review supervisado con el Centro
de Desarrollo de la OCDE

DE110T8450PC - Elaboracidn de un Diagnéstico de Desarrollo Regional (México y Uruguay)

Sin producto

DE110V774FOR - Visita de intercambio a Europa para profundizar y adquirir insumos el tema de
articulacién y gobernanza multinivel y de programacién de desarrollo regional

Ficha del resultado México

Descentralizacion
Desarrollo regional

Implantaciéon de un sistema de evaluacion (ex ante) y seleccion de Proyectos de Desarrollo Regional para
la implementacion de los tres programas regionales de desarrollo aprobados

Afio (logro del resultado) 2015 Nivel de cumplimiento Resultado conseguido

Evaluacion: Puesta en marcha procesos de evaluacion formalizados y sistematizados (incluidas unidades
administrativas)

La SEDATU ha impalantado un Sistema de Evaluacién de Proyectos de Desarrollo Regional, disefiado con el
apoyo de EUROsociAL. El objetivo de este instrumento es identificar las necesidades de cada regién del pais,
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Desarrollo regional

primordialmente en materia de salud, educaciéon y economiay, a partir de esta identificacion, implementar
estrategias para mitigar las insuficiencias.

En la fase de experimentacidn del sistema se desarrollé un piloto sobre proyectos concretos entre la SEDATU
y la Secretaria de Salud. El sistema ha sido presentado ante el Grupo Técnico de Seguimiento de los
Programas Regionales de Desarrollo, integrado por las 14 Secretarias de Estado que refrendaron los
Programas Regionales y ante la Comisién Especial de Promocién del Desarrollo Regional de la Cdmara de los
Diputados.

Para el disefio de este sistema la experiencia del “Project Preparation Facility — PPF5” de la Comisidn Europea
en Serbia ha sido clave (http://www.ppf5.rs/).

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad

Aporte europeo

Articulacion de actores

Operativo

Socio coordinador

FIIAPP-OPC Socios operativos FORMEZ Muestra Sl+ Grado contribucion 2

Datos pais destinatarios y beneficiarios

Pais destinatario

Colectivo beneficiario

Beneficio optenido

México

Nam. aprox. beneficiarios

Reduccidn de brechas territoriales.

Institucidn/es destinantaria/s SEDATU, Secretaria de Salud y Secretaria de Hacienda

Contacto de la institucion/es Mario Ayluardo, Director de promocion y fomento al desarrollo regional:

mayluardo.sedatu@gmail.com

Datos experiencia transferida

Tipos de intercambio  UE-AL

Paises Transferentes

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica

Serbia

Los cambios realizados por Serbia, pais candidato de la UE que se beneficia del Instrumento de Ayuda de
Preadhesion (IPA), han sido de gran interés para México. En ambos casos el meollo de la cuestion es
estructurar un sistema que permita orientar de manera racional las inversiones publicas, limitando los
margenes de discrecionalidad en los procedimientos de toma de decisiones. Para el uso de los fondos
estructurales europeos, la Comisién Europea exigié una serie de cambios, entre ellos, poner en marcha un
sistema eficiente y robusto de priorizacién de proyectos. Algunos de los principales problemas enfrentados:
en primer lugar, se habia prestado poca atencidn a la importancia estratégica de los proyectos, es decir, a su
potencial contribucion al logro de los objetivos estratégicos; en segundo lugar, la evaluacién de la
preparacion de los proyectos (madurez) no tuvo en cuenta la calidad (confiabilidad de los datos) y la
integridad de la planificacion y la documentacion técnica.

Otros datos de interés

Otras areas tematicas relacionadas

Relacidén con otros resultados

Hitos y productos
1 Hito

Producto

Disefio de un sistema de evaluacidn (ex ante) y seleccién de proyectos de impacto de Desarrollo Regional

Caso de estudio relativo a la metodologia implementada en la Republica de Serbia para la seleccién y
priorizacion de los proyectos infraestructurales. E
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Desarrollo regional

Actividades DE110R794FOR - Asistencia técnica para fortalecer la implementacion de la Politica Nacional de Desarrollo
de Mexico

DE110A1045FORa - Asistencia técnica: elaboracién de la metodologia de evaluacion de programas y
proyectos de impacto regional
Producto Modelo para la priorizacién de proyectos de desarrollo regional aplicado en el Sector Salud

Actividades DE110A1045FORa - Asesoria especializada para la elaboracién de la metodologia de evaluacién de
programas y proyectos de impacto regional.

Ficha del resultado México

Datos basicos

Area tematica Descentralizacion
Accidn Desarrollo regional

Titulo del resultado  Puesta en marcha de un Diplomado en Desarrollo Regional, en colaboracién con la UNAM, para la
generacion de capacidades a nivel subnacional

Afio PAA 2014 Afio (logro del resultado) 2015 Nivel de cumplimiento Resultado conseguido
Tipo de resultado Implantaciéon: Desempefio profesional en la prestacién del servicio mejorado
Descripcion La SEDATU firmd un convenio con la Facultad de Economia de la UNAM para la puesta en marcha de un

Diplomado on line en Desarrollo Regional. El objetivo es fortalecer y ampliar el conocimiento, las destrezas y
habilidades en los niveles sub-nacionales para la formulacién, toma de decisiones y gestidn de politicas de
desarrollo regional. El Diplomado también se ofrecié como recurso a los paises miembros de la Red
Latinoamericana de Desarrollo Regional. Se abrid la primera edicion y resulté exitosa.

EUROsoCcIAL presento algunas experiencias europeas de formacion y se integré en el equipo de trabajo de la
SEDATU, junto con otras instituciones mexicanas relevantes, para contribuir a la elaboracion del programa
de capacitacion y al disefio de distintas acciones de apoyo y estimulo orientadas a facilitar la participacidon
activa de representantes de nivel local, estatal y federal.

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad
Operativo
Aporte europeo

Actores no gubernamentales
Socio coordinador FIIAPP-OPC Socios operativos FORMEZ Muestra NO Grado contribucion 2

Datos pais destinatarios y beneficiarios

Pais destinatario  México

Colectivo beneficiario NUm. aprox. beneficiarios
Beneficio optenido Reduccién de las brechas territoriales
Institucion/es destinantaria/s SEDATU

Contacto de la institucién/es
Datos experiencia transferida

Tipos de intercambio  UE-AL

martes, 04 de octubre de 2016 Pagina 12 de 18



Desarrollo regional

Paises Transferentes

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica

Otros datos de interés

Otras dreas tematicas relacionadas

Relacién con otros resultados

Hitos y productos

1 Hito

Producto

Actividades

Datos basicos

Area tematica
Accién
Titulo del resultado

Afio PAA 2014

Tipo de resultado

Descripcion

Elaboracion de un programa de capacitacion y de las distintas acciones de apoyo y estimulo orientadas a
facilitar la participacion activa de representantes de nivel local, estatal y federal

Documento sobre experiencias europeas de formacién sobre los temas de las politicas de desarrollo
regional e informe con recomendaciones.

DE110A1285FORf - Asesoria especializada para la generacion de capacidades en materia de desarrollo
regional a nivel local.

DE110A12950PCf - Asesoria especializada para la generacidn de capacidades en materia de desarrollo
regional a nivel local (seguimiento).

Ficha del resultado Multipais

Descentralizacién
Desarrollo regional
Aprobacion de un Plan Binacional de integracion fronteriza México-Guatemala

Afio (logro del resultado) Nivel de cumplimiento Resultado perseguido

Implantacion: Puesta en marcha de programas, planes y proyectos

Al margen de los acuerdos binacionales ya existentes entre México y Guatemala, el Presidente de México,
Enrique Pefia Nieto, y el Presidente de Guatemala, Otto Pérez Molina, con motivo de la visita oficial a México
del Presidente de la Republica de Guatemala el 13 de marzo de 2015, emitieron a través de una Declaracion
Conjunta su voluntad de definir una ruta comun para el desarrollo econédmico y social incluyente que
contribuya a una integracién mas profunda entre ambos paises. A raiz de ese encuentro politico, la
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano de México (SEDATU) y la Secretaria de Planificacion y
Programacién de la Presidencia de Guatemala (SEGEPLAN) decidieron, durante una reunion en Ciudad de
Guatemala los 8 y 9 de abril de 2015, construir un Plan Binacional de Desarrollo Fronterizo México-
Guatemala, con el apoyo del programa EUROsociAL. Ese Programa Binacional pretende ser un instrumento
que establezca una vision comun y conduzca acciones conjuntas para generar condiciones de seguridad y
lograr el desarrollo econdmico, sostenible e incluyente de una de las regiones mas delicadas para ambos
paises.

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad

Estratégico

Aporte europeo

Regional/ Nacional

Socio coordinador

FIIAPP-OPC Socios operativos FORMEZ Muestra Sl Grado contribucion 2
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Desarrollo regional

Datos pais destinatarios y beneficiarios

Pais destinatario  Multipais

Colectivo beneficiario

Beneficio optenido

NUm. aprox. beneficiarios

Reduccidn de las brechas territoriales. Desarrollo de regiones fronterizas México-Guatemala

Institucidn/es destinantaria/s SEGEPLAN (Guatemala) y SEDATU (México)

Contacto de la institucion/es Mario Ayluardo, Director de promocion y fomento al desarrollo regional:

mayluardo.sedatu@gmail.com

Datos experiencia transferida

Tipos de intercambio
Paises Transferentes

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica

~—Otros datos de interés

UE-AL; SUR-SUR

Eslovaquia; Italia; Supranacional

Kelly Zielniewsi, experta europea en politicas y programas de cooperacién transfronteriza, transnacionales e
interregionales estuvo asesorando sobre cooperacion territorial europea (“Euroregiones”, cooperacion
transfronteriza, transnacional y estrategias macroregionales). Pero una experiencia relevante ha sido la
cooperacion y asociacidn transfronteriza entre las tres ciudades colindantes de Gorizia en Italia y Nova
Gorica - Sempeter-Vrtojba en Eslovenia (73.750 habitantes sobre un area de 365 km?). Se trata de una
estrategia y de un sistema de gobernanza compartido, generado a través de un proceso desde abajo hacia
arriba, impulsado por las comunidades locales a través de sus gobiernos municipales. Estos supieron
aprovechar una herramienta comunitaria de reciente concepcion — la llamada Agrupacién Europea de
Cooperacion Territorial AECT — con el fin de disefiar conjuntamente su propia estrategia de desarrollo local
y establecer la AECT como institucién de gobernanza compartida

Otras dreas tematicas relacionadas

Relacién con otros resultados

Hitos y productos
1 Hito

Producto

Actividades

2 Hito

Producto

Actividades

3 Hito

Firma de la declaracién conjunta por parte de los Presidentes de México y Guatemala

Sin producto

DE110E1085FORe - Estudio de factibilidad piloto de cooperacién transfronteriza entre México y Guatemala.
Primeros encuentros

Acuerdo entre la Cancilleriay la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y la Cancilleria
y la Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia de Guatemala en la Ciudad de México

Marco Territorial y temas relevantes para el desarrollo del Plan Binacional de cooperacion fronteriza entre
Meéxico y Guatemala - Estudio de factibilidad piloto de cooperacidn transfronteriza entre México y
Guatemala.

DE110M1225FORe - Estudio de factibilidad piloto de cooperacién transfronteriza entre México y
Guatemala. Segunda mision

DE110A12350PCe - Estudio de factibilidad piloto de cooperacién transfronteriza entre México y
Guatemala. Tercera misién

Elaboracion del Plan Binacional de cooperacidn transfronteriza entre México y Guatemala

martes, 04 de octubre de 2016 Pagina 14 de 18



Desarrollo regional

Producto

Actividades

Datos basicos

Area tematica

Accién

Titulo del resultado

Afio PAA 2015

Tipo de resultado

Descripcién

Caracteristicas transver:

Plan de trabajo de detalle a acordar entre la SEDATU y la SEGEPLAN para llegar al Plan Binacional completo,
que contemple definicidén y priorizacién de las acciones a emprender de forma coordenada a lo largo de la
frontera Guatemala-México;

DE110M15260PC - Mision de Experto a México. Seguimiento del Plan Binacional de coop. Transfronteria
México-Guatemala

Ficha del resultado Peru

Descentralizaciéon
Desarrollo regional

Implantancién de un modelo de gestion publica para la articulacion territorial de los programas
presupuestales

Afio (logro del resultado) Nivel de cumplimiento Productos elaborados

Implantacion: Cambios (o mejoras evidenciables) para mejorar la gestidn ( planificacidn, organizacion,
direccién y staff ) de una administracion y/o servicio publico

Desde el inicio del Programa, concretamente desde el drea de Finanzas Publicas, se ha estado apoyando la
reforma presupuestaria en la que el MEF estd inmersa consistente en la implantacion del Presupuesto por
Resultados. A finales de 2014 el MEF plantea al drea de Descentralizacién una demanda sobre la articulacién
territorial de los programas presupuestales en el marco de un proceso de descentralizacion no culminado.
Pese a los avances conseguidos, plantearon la necesidad de realizar un diagndstico que arrojara luz para
afinar un modelo de gestion que articulara entidades de distinto nivel de gobierno para la implementacion
de los programas presupuestales. Desde el programa se hace la propuesta de realizar dicho diagndstico con
metodologia “peer review” (revisidn entre pares).

sales (por orden de prioridad

Articulacion de actores

Aporte europeo

Cooperacion Sur Sur

Socio coordinador FIIAPP-OPC Socios operativos Muestra NO Grado contribucion 3

Datos pais destinatari

os y beneficiarios

Pais destinatario  Peru

Colectivo beneficiario
Beneficio optenido

Institucion/es destinant

NUm. aprox. beneficiarios
Reduccidn de las brechas territoriales

aria/s

Contacto de la institucién/es

—Datos experiencia tra

nsferida

Tipos de intercambio  UE-AL; SUR-SUR

Paises Transferentes

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica
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Desarrollo regional

Otros datos de interés

Otras areas tematicas relacionadas

Relacién con otros resultados

Hitos y productos

1 Hito

Producto

Actividades

Datos basicos

Area tematica
Accién
Titulo del resultado

Afio PAA 2014

Tipo de resultado

Descripcion

Disefio de un modelo de gestion publica para la articulacion territorial de los programas presupuestales

Diagndstico de Desarrollo Regional en Perud con Metodologia (peer-review)

DE110A10150PCa - Asesoria especializada para realizar un Diagndstico de Desarrollo Regional para la
articulacion territorial de los programas presupuestales (con metodologia peer-review)

DE110M10150PCb - Trabajo de campo para la realizacién del Diagnéstico de Desarrollo Regional para la
articulacioén territorial de los programas presupuestales

DE110E10150PCc - Taller para compartir el dagndstico de desarrollo regional para la articulacidn territorial
de los programas prespuestales. Participacion de actores nacionales y de los "peers"

Ficha del resultado Supranacional

Descentralizaciéon
Desarrollo regional

Institucionalizacion de la Red Latinoamericana de Politicas Publicas de Desarrollo Regional
Afio (logro del resultado) Nivel de cumplimiento Productos elaborados

Sin resultado: SR-Sin Resultado

Esta Red fue impulsada por Brasil en 2013, con el apoyo de EUROsociAL, el Centro de Desarrollo de la OCDE,
el ILPES-CEPAL, la Direccién General de Politica Regional de la Comision Europea y el Comité de las Regiones
de la UE, que forman parte de su Grupo de Apoyo. La Red se ha concebido como un mecanismo para el
didlogo de politicas, compuesto por paises latinoamericanos que tienen la voluntad de compartir
experiencias y conocimiento sobre politicas nacionales de desarrollo regional, en busqueda de una mayor
cohesiodn territorial en los paises latinoamericanos. La Red la complementado las acciones bilaterales de
EUROsociAL en desarrollo regional. Se trata de dos procesos paralelos que se han retroalimentado: los
productos realizados en el marco de la red aportan insumos a las acciones bilaterales, y las acciones
bilaterales enriquecen el didlogo de politicas.

Actualmente la Presidencia de la Red recae en Mexico, en la SEDATU hasta diciembre 2016.

Caracteristicas transversales (por orden de prioridad

Regional

Colaboracion OOl

Regional/ Nacional

Socio coordinador

FIIAPP-OPC Socios operativos SNV Muestra NO Grado contribucion 2

Datos pais destinatarios y beneficiarios

Pais destinatario  Supranacional

Colectivo beneficiario

Beneficio optenido

NUm. aprox. beneficiarios

Reduccidn de las brechas territoriales
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Desarrollo regional

Institucién/es destinantaria/s Coordinadores de Grupos de trabajo: Brasil (Ministerio de Desarrollo Regiona); México
(Sedatu); Colombia (DNP); El Salvador (Ministerio de Gobernancidn y Desarrollo Territorial);
Costa Rica (Ministerio de Planficacion); Guatemala (SEGEPLAN)

Contacto de la institucion/es Mario Ayluardo, Director de promocion y fomento al desarrollo regional:
mayluardo.sedatu@gmail.com

Datos experiencia transferida
Tipos de intercambio  UE-AL; SUR-SUR
Paises Transferentes Supranacional; Multipais

Factores (directos e
indirectos)

Experiencia publica

Otros datos de interés

Otras areas tematicas relacionadas

Relacidén con otros resultados

Hitos y productos

1  Hito Fortalecimiento de la Red Latinoamericana de Desarrollo Regional como mecanismo para el didlogo de
politicas
Producto Realizacion del Diagndstico de Desarrollo Regional sobre México con metodologia peer-review, supervisado

con el Centro de Desarrollo de la OCDE

Actividades DE110E113SNV - Reunién de Lanzamiento de la Red Latinoamericana de Politicas Publicas para el
Desarrollo Regional

DE110T8440PC - 3 Peer Reviews en México, Pert y Uruguay bajo supervision de la OCDE
DE110T8450PC - Elaboracion de un Diagndstico de Desarrollo Regional (México y Uruguay)

DE110E864SNV - Reunién Intermedia Anual de la Red Latinoamericana de Politicas Publicas para el
Desarrollo Regional

Producto Realizacion del Diagndstico de Desarrollo Regional sobre Uruguay con metodologia peer-review,
supervisado por el Centro de Desarrollo de la OCDE

Actividades DE110E864SNV - Reunidn Intermedia Anual de la Red Latinoamericana de Politicas Publicas para el
Desarrollo Regional

DE110R1224SNV - Diagnostico de desarrollo regional y seguimiento al trabajo de revisién de la OCDE
DE110T8450PC - Elaboracidn de un Diagnéstico de Desarrollo Regional (México y Uruguay)
DE110T15460PC - Publicacion del Diagndsticio de Desarrollo Regional de Uruguay

Producto Estudios sobre Estrategias y politicas de desarrollo Regional en Europa (EPRC)

Actividades DE110T0430PC - Trabajo analitico sobre "Estrategias y politicas de desarrollo regional en Europa:
contribuciones al debate en América Latina" (realizado por EPRC)

Producto - Estudio sobre Estrategias y politicas de desarrollo Regional en América Latina (CEPAL)

- La comparabilidad de las estadisticas territoriales en América Latina(CEPAL)

Actividades DE110T3430PC - Estudio sobre Comparabilidad de Estatisticas e Indicadores Regionais na América Latina
(CEPAL / OCDE)
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Desarrollo regional

2 Hito

Producto

Actividades

3 Hito

Producto

Actividades

martes, 04 de octubre de 2016

Aprobacion del Plan de trabajo de la Red 2015 -2017

Elaboracion del Plan de trabajo y del modelo de gobernanza

DE110E864SNV - Reunidn Intermedia Anual de la Red Latinoamericana de Politicas Publicas para el
Desarrollo Regional

DE110E995SNV - Otras Actividades de la Red: Reunidén Preparativa del Comite de Orientacién Red
DE110E1005SNV - Reunién Anual Red latinoamericana de Politicas Publicas de Desarrollo Regional
DE110M15560PC - Reunién de la Red Latinoamericana de Desarrollo Regional
DE110M15560PC - Reunion de la Red Latinoamericana de Desarrollo Regional

Reconocimiento a la Red como mecanismos para el didlogo de politicas en la Declaracion final de la Cumbre
(parrafo 65)

DE110E8540PC - Presentacion de EUROsociAL y de la Red en los Open Days. Asistencia de un pequefio
grupo de paises mas activos en la Red
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