, , , SENA
VISITA TECNICA - DELEGACION DEL PERU 7 V
COOPERACION SUR - SUR A
PROGRAMA EUROSOCIAL I Mas trabajo

a’h
0 /|

‘- . /AN
GESTION DEL TALENTO HUMANO POR COMPETENCIAS

-GTHxXC-



SENA

RECORDEMOS... N

Los logros de una organizacion son los resultados
del esfuerzo combinado de cada individuo”,
Vincent Lombardi

[www.sena.edu.co ]



o
SENA

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION N

Mas trabajo

Red de Procesos Sistema
Integrado de Gestion
Calidad con Calidez

Relacionamiento
Emp_rgcarial y

Gestion de
Emprendimiento

y Empresarismo |\ \ | ‘ MiSionaI

Gestion de la
Innovacion y la

I Procesos Estratégicos
- Procesos de Soporte
- Procesos Misionales
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SISTEMA NACIONAL DE FORMACION PARA EL 78}
TRABAJO Mas trabajo

Mesas
Sectoriales

Gestion de Competencias
Laborales

Certificacion de Competencias
Laborales

estion del
Talento

Humano por
mpetencias
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RECU RSOS HUMANOS Mas trabajo

Reconocer el aprendizaje en el lugar de trabajo, tanto formal como
no formal, y la experiencia laboral.

Promover el desarrollo del aprendizaje y la formacion en el lugar de
trabajo.

Adoptar buenas practicas en materia de desarrollo de los recursos
humanos.

Creacion marco nacional cualificaciones que debera incluir un
sistema de certificacion confiable que garantice que las aptitudes
profesionales sean transferibles y reconocidas por sectores,
industrias, empresas e instituciones educativas.
[www.sena.edu.co ]



NORMATIVA IN

Mas trabajo

El Decreto 1120 de 1996 establece al SENA como lider del Sistema Nacional de

Formacion para el Trabajo, el cual surge como una respuesta estatal de apoyo
para la competitividad e innovacion para las empresas del pais.

El CONPES 2945 de 1997 determina la conformacion del Sistema Nacional de

Formacion para el Trabajo

El Decreto 933 de 2003 establece al SENA como ente regulador, disefiador,

normalizador y certificador de Competencias Laborales

El CONPES 81 de 2004 determina el avance del Sistema Nacional de Formacion
para el Trabajo

El Acuerdo 006 de 2010 establece los lineamientos estratégicos y criterios para la

gestion de las Mesas Sectoriales

CONPES 3674 de 2010 establece lineamientos para el fortalecimiento del Sistema

de Formacioén de Capital Humano —SFCH
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éSe evidencian impactos en el
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¢El proyecto de vida de

los colaboradores esta
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objetivos

empresariales? )
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LA GESTION DEL TALENTO HUMANO POR S7E/:VA
COMPETENCIAS ES... Més rabeio

Un enfoque
estratégico de
promocion de las
personas en el
trabajoy de |la
competitividad en
las empresas.

[www.sena.edu.co ]
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LA GESTION DEL TALENTO HUMANO POR /A
COMPETENCIAS BUSCA...

Desarrollar y potencializar
en las personas las
competencias laborales y
corporativas.

Alinear y articular las
capacidades de los
trabajadores con los

objetivos organizacionales.

Mas trabajo

[www.sena.edu.co ]



©
SENA

¢QUIENES INTERVIENEN? 7AbV

En las Organizaciones

Nivel Directivo

En el SENA

Direccion del Sistema Nacional
de Formacion para el Trabajo

Lider Gestion de Talento Humano

Subdirectores de Centro [€——

Lideres de Proceso y/o area

Asesores Metodoldgicos [€—
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PRINCIPIOS

Dinamismo
Aprendizaje permanente

Desarrollo

Relacion de Corresponsabilidad

[www.sena.edu.co ]



BENEFICIOS

v'Genera una ventaja competitiva fundamentada en el desempefio y en el
desarrollo de los trabajadores de la organizacion.

v Brinda oportunidades de desarrollo de las personas, basadas en la
identificacion de brechas en su desempefio dentro de un marco de mejora
continua

v Facilita el desarrollo de practicas de gestion humana teniendo en cuenta
las competencias del personal.

v Posiciona la imagen del area de Gestion Humana al dar respuestas
estratégicas acordes con las necesidades del negocio.

v Fortalece el compromiso de las personas con la organizacion dentro de un
ambiente de trabajo orientado al logro.

v Posibilita la gestion basada en resultados verificables, articulados con los
indicadores de la organizacion.
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FASES DE IMPLEMENTACION 7N

Mas trabajo

GESTION PARA LA
PROVISION DE
CARGOS

ESTRATEGICO

ww.sena.edu.co |
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PLANEACION N

Mas trabajo

PROPOSITO

Preparar la implementacion de la metodologia de
Gestion de Talento Humano por Competencias,
teniendo en cuenta el direccionamiento estratégico
de la Organizacion.

EVIDENCIAS DE PRODUCTO

* Cronograma de actividades

el * Diagnostico de la Organizacion

 Manual de perfil de cargos por
Competencias

[www.sena.edu.co ]



GESTION PARA LA PROVISION %X
DE CARGOS

PROPOSITO
Estructurar el proceso de preseleccion, seleccion e
induccion, tomando como referencia el manual de
perfil de cargos por competencias y programa
establecido de Induccion.

EVIDENCIAS DE PRODUCTO

— \ | /':ﬁ * Procesos de Pre seleccion, Seleccion e
g L Induccion estructurados
iy * Técnicas e instrumentos de evaluacion
definidos
* Programa de Induccion
[www.sena.edu.co ]

*Integracion



[ 4
SENA

ORGANIZACIONES ATENDIDAS N

COBASEC

HOSPITAL KENEDY
DANE

BELLOTA

LICORERA DE CALDAS
ELITE FLOWERS
AVIATUR

FFMM

BERLINAS DEL
FONCE

CAFARCOL S.A.

FUNDACION CRECER
LTDA.

ARAUJO Y SEGOVIA
S.A.

Mas trabajo

ALBORADA
EDITORES

CONSABER
HUMANO

KAPITAL
NETWORKS
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Mas trabajo

iGRACIAS POR SU ATENCION!

Claudia Maria Vargas Zuiiiga
Sistema Nacional de Formacion para el Trabajo
cvargasz@sena.edu.co

[www.sena.edu.co ]
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